Wissensmanagement

Wissen nutzbar machen
was Wir
von Leonardo Da Vinci
lernen konnen

Leonardo da Vinci (15.4.1452 bis 2.5.1519)
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Wissensmanagement

Professor Dr. Gilbert Probst im Buch “"Wissen
managen” FAZ;Gabler 1998
Inhaber des Lehrstuhls fur Organisation und
Management an der Universitat Genf

* ... Wissen bezeichnet die Gesamtheit der Kenntnisse
und Fahigkeiten, die Individuen zur Losung von
Problemen einsetzen. Wissen stiitzt sich auf Daten und
Informationen, 1st im Gegensatz zu diesen jedoch
immer an Personen gebunden.
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(> Wie
T i - schafft es ein Mensch,
Wahrscheinlich wurde er hier auch geboren. S I C h a u S el n fa C h Ste n
g Verhaltnissen,
zU dem Genie
des 2. Jahrtausends
und zu einem
der TOP-Berater
zU entwickeln?
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"Leonardo da Vinci
besal3
kein groBes Vermaogen
aber die Hochachtung
von Fursten und Konigen

Am Ende seines Lebens Uberlies ihm der
franzosische Kénig Franz I.
sogar das Herrenhaus von Schloss Ambois
als Altersruhesitz
in Verbindung mit einer stattlichen Pension
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- Nach welchen Methoden,
‘ Grundsatzen und Werten
DA dachte und arbeitete
VI N C I dieses Jahrtausend-Genie?
S
VERMACHTNIS
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----- -- Denken und Handeln
U ey des

o Leonardo da Vinci
R S\ N am Modell der

4 Ebenen
érative Ebene) unternehmerischen
SN N Denkens & Handelns

nach Michael Hihn

T o :_;L_\,_ ' | . . .
Wy Erlduterung iehe auch

. \k fid http://www.manager-wiki.com/strategie-grundlagen/
Finanzielle Ebene
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.....

o

Geistige Eben

Denken und Handeln
g = """ des
LT TR Leonardo da Vinci
am Modell der

S

4 Ebenen
unternehmerischen
Denkens & Handelns

‘i";' \f |'I nach Michael Hihn
o R -‘_\_ .-"\‘\_h' \ I_.' i f

Finanzielle Ebene

Michael Hihn, Wissen managen; Vortrag 9.9.2013 beim Forum ,Junge Steuerberater® in Dusseldorf; All Copyrights 2001-2013 reserved



Wissensmanagement

Die richtigen
Fragen stellen

"Er lebte nicht im
autoritaren Totalwissen",

hat der Philosoph Karl Jaspers tber ihn geschrieben,

"sondern
im fragenden und
findenden Voranschreiten.,,
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Grundsatz:

e | Ehrfurcht vor der
\ Schopfung

Leonardo war, zumindest im fortgeschrittenen
Alter, Pazifist und Vegetarier

Den Vogelhandlern kaufte Leonardo die Tiere
ab, nur um ihnen die Freiheit zu schenken.

s Schon um 1490 nannte er den Krieg einen
e S bestialischen Irrsinn (TP 177)

Zitate:
b S e Es wird die Zeit kommen, da das Verbrechen
B e e e % am Tier genauso geahndet wird, wie das
.4 — Verbrechen am Menschen
,Der Vitruf Mensch“ Leonardo 1492 Wer das Leben nicht schatzt,

der verdient es nicht.
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.....

Ge|st|ge Ebene Denken und Handeln
des
Leonardo da Vinci
am Modell der

4 Ebenen
unternehmerischen
Denkens & Handelns

nach Michael Hihn
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Leonardos strategisches
Denken

erklart am

,Strategem der schiefen
Schlachtordnung®
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Das von der Zielgruppe

am brennendsten

empfundene Problem!
/\

Die eigenen Starken Mogliche Zielgruppe A

Mogliche Zielgruppe B

Mdgliche Zielgruppe C
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Die Machtigen der
damaligen Zeit

Seine Mitarbeiter und
Kollegen

Das Volk
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Grundsatz:

Ubersicht
gewinnen!

Stadtplan
von Imola
1502
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p N S i A (.
L e

Grundsatz:

Nicht alles neu
erfinden -

K sondern auf

. vorhandenes
i o aufsetzen - und
M verbessern!

Leonardos Zeichnung
Uber Kettenantriebe und einem Feder-Ausgleichsmechanismus
Codex Madrid |
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Grundsatz:

Orientierung an
den praktischen
Problemen
der Menschen

Hydrotechnische Vorrichtungen zum Transport von
Wasser, um 1480-1482, Codex Atlanticus
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Methode:

Schriftliches
Denken

Denken in Wort und
in Bild

....... Und die skizziere mit fliichtigen
Strichen, in dieser Weise in ein
kleines Blichelein, das du stets bei
dir tragen muft"”

Ca. 7000 Seiten etwa 1/3 seiner
Aufzeichnungen sind erhalten geblieben
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Grundsatz:

Erfahrungs-
austausch

Schon mit 20 Jahren wird
Leonardo in die Sankt-Lukas-Gilde
in Florenz aufgenommen

Giuseppe Diotti (1779-1846): Der Hof des Ludovico il Moro, 1823
Leonardo erhilt den Auftrag fiir das Abendmahl (1495)
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Grundsatz:

In die Tiefe der
Zusammenhange
forschen

Leonardo begnigte sich nicht mit dem was er
sah, sondern versuchte die Zusammenhange
zu erkennen.

So sezierte er sogar Leichen, um die
Entstehung von Mimik und Gestik zu
studieren.

o)
b Ll wanaila ga

L el L
g ‘wh by NPT

B sl
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Ge,st,geEben Denken und Handeln
Leonardo da Vinci

am Modell der

4 Ebenen
unternehmerischen
Denkens & Handelns

nach Michael Hihn

Michael Hihn, Wissen managen; Vortrag 9.9.2013 beim Forum ,Junge Steuerberater® in Dusseldorf; All Copyrights 2001-2013 reserved



Wissensmanagement

Grundsatz:
Nichts machen,
was andere
besser konnen

"Obgleich er nichts besal3
und nur wenig arbeitete”,

"hielt er sich standig
Bedienstete
und vor allem Pferde.,

Giorgio Vasari
(1511 bis 1574) Biograf Florentinischer Klinstler

Michael Hihn, Wissen managen; Vortrag 9.9.2013 beim Forum ,Junge Steuerberater® in Dusseldorf; All Copyrights 2001-2013 reserved



Wissensmanagement

Grundsatz:
Zeitressourcen
schaffen
zum schopferischen
Reflektieren

Das Abendmahl (1495-1498) im Refektorium von Santa Maria delle
Grazie in Mailand
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.....

Ge|st|ge Ebene Denken und Handeln
des
Leonardo da Vinci
am Modell der

4 Ebenen
unternehmerischen
Denkens & Handelns

nach Michael Hihn
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Grundsatz:

Sorgfaltiger
Umgang mit
Ressourcen

Hospital Santa Maria de Nuova in Florenz
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Auf Anregung Leonardos
entstand die bis dahin
umfangreichste Abhandlung
Uber Buchhaltung, durch den
Franziskanermonch Luca
Pacioli,

"Das Kapitel "Abhandlung tliber die Buchhaltung" ist
zwar keine eigenstandige Leistung vom
Franziskanermonch Luca Pacioli, aber die bis dahin
ausflhrlichste und verstandlichste Darstellung -

geschrieben in der Volkssprache Italienisch.
Leonardo lieferte dazu die Illustrationen

Michael Hihn, Wissen managen; Vortrag 9.9.2013 beim Forum ,Junge Steuerberater in Dusseldorf; All Copyrights 2001-2013 reserved



Wissensmanagement

,,Der Besitz von Wissen hat den Besitz
von Land ersetzt.
Land hat Grenzen,

Wissen hat Horizonte*

o [} et s
C

11mon Perez,
enminister, Staatsprésident
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= =




Wissensmanagement

Informationen

Um Wissen zu
generieren, mussen
wir uns immer mehr

auf Informationen
abstutzen

LL\ Wissen
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500
Jahre
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Schritt fir Schritt - Zeit und Ubersicht gewinnen mit der MEPI®-Systematik

) Strategie optimieren im
IHRE NACHSTEN SCHRITTE Austausch mit EKS\Iern
B Checklisten erstellen '

E Alles Wichtige notieren

n Informieren

Alles Wichtige ist auf
einem USB-Stick. Sie
kénnen jederzeit und

Uberall in Sekunden
darauf zugreifen.

Mein
= = Erfolgs
L 3= Planungs
ZE?—-___ . ® Instrument
Sie ertrinken in einer Flut an www.mepi.de
Informationen
1. Schritt: 2. Schritt: 3. Schritt: 4. Schritt:
Kostenlos informieren Alles Wichtige notieren Erstellen eigener Entwickeln einer
und testen. Laden Sie sich MEPI® und blitzschnell oder Zukauf fertiger personlichen
einfach aus dem Internet wieder finden Checklisten Erfolgsstrategie
www.mepi.de/download.htm

MEPI® ist eingetragene Marke von Michael Hihn, Wissen managen
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MEPI
MEIN
ERFOLGS-
PLANUNGS-
INSTRUMENT

www.mepi.de

Eine Initiative von:
Michael Hihn, Wissen managen in Kooperation mit

Strategieforum e.V. Netzwerk fur Erfolg & Wachstum
High-Tech Soft Briselat & Co.KG, Fulda-Kunzell
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MEPI® - V1

Das Profi-System
zur personlichen

Informationsverwaltung
wie z. B. von

- Ideen, Erfahrungen

- Themen

- fremden Inhalten

- Methoden

- Web-Links

Arbeitsorganisation
wie z. B. von

-Aufgaben

- Terminen

- Kontakten

und Strategieentwicklung
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sammeln von Ideen
Tipps, Erfahrungen,
Fachfrtikel usw.

zugreifen aufs WEB
A\

Vs planen lhrer
wertvollen Zeit

MEPI o

unterstutzt Sie beim

v

managen lhrer personlichen
Kontakte
und Kundenbeziehungen

bedienen Ihrer Gerate,
Softwareprogramme
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entwickeln von Strategien,
Methoden, Checklisten

o
o
S
o
ES

schnellen Notieren
wichtiger Gedanken

.
.
.
.
.
.

A
wiederfinden lhrer |
Dokumente, Mindmamps, | “

Bilder, Diktierfiles, usw. < )

ﬁ(

.. =8 ‘a=
organisieren lhrer

K Ablage in Papier

nd PC




Wissensmanagement
und das Beste

Sie kdnnen Ihren Wissensspeicher auf einem USB-Stick uUberall
mitnehmen und an jedem Windows-PC (WIN 2000, XP, 7, 8)

offnen!

Desktop - PC UMPC
indem Sie das komplette Verzeichnis

z. B. C:\Programme\IMB

auf den USB- Stick kopieren und am
Zielrechner einstecken.

Der Wissensspeicher wird durch
Offnen des Programms imb.exe
gestartet.

Laptop

Microsoft Windows® Win2000, XP, VISTA sind eingetragene Warenzeichen der Microsoft Corporation USA
MEPI® ist eingetragenes Warenzeichen von Michael Hihn, Wissen managen
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M E P |® Extrem schnell

Finden Sie Ihre Notizen in weniger als 1 Sekunde!

Bewahrte Arbeitsmethodik
Gewinnen Sie Ordnung, Ubersicht und Zeit!

MEIN
ERFOLGS- Methodenkoffer

P Bauen Sie Ilhr Wissen systematisch aus!
LANUNGS- -

Ideenspeicher
INSTRUMENT Steigern Sie lhre Problemlosungsfahigkeit!

Kontaktverwaltung

www.mepi.de Sichern Sie damit lhren Erfolg!

lhre personliche Strategie-Datenbank
Erreichen Sie leichter lhre strategischen Ziele!
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Erfahrungsaustausch
im Arbeitskreis
»Wissen nutzbar machen

A\

www.ak-wnm.de

oder
www.arbeitskreis-wissen-nutzbar-machen.de

Gruppe , A" Raum Frankfurt/Main
,B" Raum Munchen
,C" im Raum Frankfurt
,D im Raum Stuttgart
,E" im Raum Saarbricken
,F im Raum Munchen

hier ist der Erfahrungsbericht

eines teilnehmenden Unternehmers
http://www.nerling.de/news/2012/09-13.html
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